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Verbessertes zentrales Baustellenmanagement in Mlunster -
Koordination starken, Belastungen reduzieren

Der Rat der Stadt Mlnster mége beschlieBen:
1. Einrichtung eines verbindlichen, zentral gesteuerten Baustellenmanagements

Die Verwaltung wird beauftragt, ein verbindliches, organisatorisch klar verortetes
zentrales Baustellenmanagement einzurichten, das alle innerstadtischen und auBeren
Bau- und InfrastrukturmaBnahmen Ubergreifend koordiniert. Dieses Ubernimmt
insbesondere folgende Aufgaben:

« frihzeitige und verbindliche Abstimmung aller stadtischen Amter, der Stadtnetze
Munster GmbH sowie weiterer kommunaler Akteure,

¢ verpflichtende Einbindung externer Vorhabentrager (z. B.
Telekommunikationsunternehmen, StraBen.NRW, Deutsche Bahn,
WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung sowie weiterer Infrastrukturtrager),

e zentrale Prufung, ob bestehende Infrastrukturen (z. B. Glasfaser-, Leitungs- oder
Versorgungsnetze) mitgenutzt werden kénnen, um Doppel- und
Parallelbaustellen zu vermeiden,

e Erstellung eines jahrlich fortzuschreibenden Gesamtbaustellenplans flr Munster
mit klaren Verantwortlichkeiten, Entscheidungspfaden und zeitlicher
Priorisierung.

2. Vermeidung kumulativer Belastungen — verbindliche Koordinierungsregeln

Die Verwaltung entwickelt bis Mitte 2026 verbindliche Regeln zur Vermeidung
mehrfacher oder sich tUberlagernder Baustellen in denselben StraBenabschnitten oder
Quartieren. Hierzu zahlen insbesondere:

e zeitliche Bundelung technischer MaBnahmen (z. B. Tiefbau, Leitungs- und
Glasfaserausbau), soweit fachlich moglich,

e EinfUhrung klarer, Uberprufbarer Kriterien fir maximale Baufeldlangen, Bauzeiten
und parallele Eingriffe,

o verpflichtende Prifung, ob ein erneuter Aufbruch derselben StraBe oder
Nebenanlage sachlich zwingend erforderlich ist,

« systematische Auswirkungsanalysen auf Verkehrsfliisse, Rettungsdienste, OPNV,
Gewerbe, Anwohnende sowie auf 6kologische Effekte (z. B. CO,-Emissionen
durch zusatzliche Bauarbeiten).

3. Gleichwertige Beriicksichtigung aller Stadtteile — Belastungsschwerpunkte
erkennen



Der Rat stellt fest, dass sich Baustellenbelastungen in den vergangenen Jahren vielfach
kumuliert haben und fur Anwohnerinnen und Anwohner, Gewerbe und
Verkehrsteilnehmende zu erheblichen Einschrankungen geflihrt haben.

Die Verwaltung wird beauftragt,
¢ Belastungsschwerpunkte frihzeitig stadtweit zu identifizieren,
e MaBnahmen kunftig nur noch in eng abgestimmten Zeitfenstern zu genehmigen,

e ein Monitoring der Baustellenbelastung nach Stadtbezirken und Quartieren
einzufihren.

Das Monitoring ist jahrlich dem Ausschuss fur Verkehr und Mobilitat vorzulegen.
4. Koordination statt Parallelstrukturen - Umgang mit liberbauenden MaBnahmen

Die Verwaltung wird beauftragt, verbindliche Leitlinien flir den Umgang mit parallelen
InfrastrukturmaBnahmen, insbesondere im Bereich Telekommunikation und Glasfaser,
zu entwickeln. Ziel ist es,

e unnotige Mehrfachaufbriche von StraBen und Gehwegen zu vermeiden,

e beibestehenden leistungsfahigen Netzen eine koordinierte Nutzung (z. B. Open-
Access-Modelle) ausdriicklich zu priorisieren,

e durch strenge Wiederherstellungs-, Dokumentations- und
Folgekostenregelungen sicherzustellen, dass zusatzliche Belastungen flr
stadtisches Eigentum, Umwelt und Burgerschaft minimiert werden.

5. Lessons Learned - Bericht zur Baustellenkoordination

Die Verwaltung erstellt bis spatestens Oktober 2026 einen Bericht
»sBaustellenkoordination Miinster - Lehren aus der Vergangenheit, MaBnahmen fiir
die Zukunft®, der insbesondere umfasst:

¢ Analyse typischer Problemkonstellationen (z. B. doppelte Tiefbauarbeiten,
zeitlich entkoppelte MaBnahmen, paralleler Infrastrukturausbau),

¢ Darstellung struktureller Defizite im bisherigen Koordinierungs- und
Genehmigungsverfahren,

e Entwicklung verbindlicher Standards, Prozesse und Zustandigkeiten flr ein
professionelles, nhachhaltiges Baustellenmanagement.

Der Bericht ist anschlieBend jahrlich fortzuschreiben.
6. Transparenz fur Blrgerinnen und Burger - digitales Baustellen-Dashboard

Das zentrale Baustellenmanagement entwickelt ein 6ffentlich zugangliches, digitales
Baustellen-Dashboard mit:

o Ubersicht aller geplanten und laufenden MaBnahmen nach Stadtbezirken,

e Angaben zu Dauer, Art und Umfang der MaBnahmen,



Benennung der jeweils verantwortlichen Akteure,

Hinweisen zu Verkehrsfuhrungen, Umleitungen und alternativen Routen.

Begrindung

Die aktuellen Erfahrungen zeigen deutliche strukturelle Defizite im
Baustellenmanagement der Stadt Munster:

MaBnahmen werden haufig isoliert betrachtet, ohne ihre kumulative Wirkung auf
Quartiere und Stadtteile ausreichend zu berucksichtigen.

Doppel- und Parallelbaustellen — etwa durch mehrfachen Leitungs- oder
Glasfaserausbau in derselben StraBBe - fihren zu unnotigem Larm, Staub,
Verkehrseinschrankungen und Akzeptanzverlust in der Blrgerschaft.

Wiederholte Aufbriiche beschadigen StraBen, Wege und Nebenanlagen
dauerhaft und verursachen langfristig hohere Kosten fur die Stadt.

Unkoordinierte Parallelstrukturen sind wirtschaftlich ineffizient, 6kologisch
nachteilig und untergraben das Vertrauen in die Steuerungsfahigkeit von Politik
und Verwaltung.

Transparente Kriterien, verbindliche Koordination und systematische ,,Lessons
Learned” fehlen bislang.

Ein verbindliches, zentrales Baustellenmanagement ist daher zwingend erforderlich, um
Belastungen zu reduzieren, Ressourcen zu schonen, kommunales Eigentum zu
schitzen und Akzeptanz fur notwendige InfrastrukturmaBnahmen zu sichern.

Nur durch klare Koordination, Transparenz und Priorisierung kann Minster eine
leistungsfahige, nachhaltige und burgerfreundliche Stadtentwicklung gewahrleisten —in
der Innenstadt wie in allen Stadtteilen.

Mdulnster, 19. Januar 2026
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